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GİRİŞ 
PROJE 

 Proje Ankara’da yaklaşık 1,200,000m2 alanda gerçekleştirilen büyük bir 
kentsel gelişim projesidir.  

İçinde: 

- Ana Hastane ortopedi, nöroloji, kalp ve damar hastalıkları, çocuk 
hastalıkları, jinekoloji ve onkoloji dahil genel branşları içeren 6 Kule 
ve 1 Ana Kütle 

- İkincil Binalar (Rehabilitasyon Hastanesi, İdari Bina, Adli Psikiyatri 
Hastanesi, Medikal Otel, Konferans Binası, Teknik ve Park Binaları) 

- Üç helikopter pisti 

- Trijenerasyon santrali (Toplam elektrik gücü 12,5 Mwe olan elektrik, 
ısıtma ve soğutma enerjisi üreten birleşik bir enerji üretim sistemi) 

Ankara Etlik Entegre Sağlık Kampüsü toplam 3,577 yatak ve 124 
ameliyathanesi olan bir sağlık kampüsü olacaktır. 
 



İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ PERFORMANSI 
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Etlik Şantiyesi = Yüksek risk seviyesi ve istisnai tehlikeli koşullar 

Toplam Çalışılan Adam-Saat:    15.963.135 mp 

Toplam Dökülen Beton:     1.010.000 m³ 

Dökülen Döşeme Sayısı:     651 adet 

Dökülen Döşeme Alanı:     1.200.000 m2 

Dökülen Kolon Sayısı:              14.986 adet 

KULE VİNÇ SAYISI:      38 adet 

Kullanılan Geçici İnşaat Asansörü:   16 adet 

     
 

 

 
 
 
 

PERFORMANS 
NE YAPTIK 
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• Mastlı Cephe Platformu:     → 283 adet 

• Asma iskele       → 70 adet 

• Kurulan endüstriyel korkuluk uzunluğu → 40.000 metre 

• Kurulan can halatı uzunluğu (yaklaşık) → 200.000 metre 

• Yaklaşık dağıtılan emniyet kemeri sayısı → 31.800 adet 

• Mobil iskele ve makaslı platform (maks.) → 500 adet 

 

 
 

 
 
 
 

PERFORMANS 
NE YAPTIK 
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PERFORMANS 
İSG SONUÇLAR 

 
 Ölümlü Kaza:      0 

 Kalıcı Hasarlı Yaralanma:    0 
• LTIFR (Kayıp Zamanlı Yaralanmalı Kaza Sıklığı)  13.65 

• Yapılan iş başı konuşması sayısı    9297  

• Verilen Oryantasyon ve Diğer  Eğitimler   222.852 adam-saat 

• Yapılan denetim sayısı     23.208 
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PERFORMANS 
NASIL 

 

 BU PERFORMANSA NASIL ULAŞTIK ? 

GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 

 

TEKNİK ÇÖZÜMLER 

 



GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 

ANKARA ETLİK ENTEGRE SAĞLIK KAMPÜSÜ 
ASTALDI - TÜRKERLER ORTAK GİRİŞİMİ 

8 

Ankara, Şubat 2019 



9 

• AMAÇ: 
Bütün faaliyetler için tam kontrol  
 
Güvenli yaşam ve çalışma atmosferi oluşturmak, 
 
Şikayet ve tavsiye odaklı gelişim, 
 
Davranışa odaklı ve davranışı değiştirme  yönünde 
aksiyon ve başarının ölçümü, 
 

GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
GİRİŞ 
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• Yapım seviyesinde liderlik 

• İSG Uzmanlarının görünürlüğü: 

 Yapım ekibini günlük iş sağlığı ve güvenliği 

görevlerinde profesyonel yönden DESTEKLER ve 

ÖNERİDE BULUNUR.  

   
 

 

 
 
 
 

 

GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
LİDERLİK 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
İŞE ALIM PROSEDÜRÜ VE EĞİTİM 

 
• Sağlık Kontrolü (Fiziki uygunluk) 
• Oryantasyon 
• KKD Tedariği 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
EĞİTİMLER 

 
• Oryantasyon 
 

 
 

 

 
 
 
 



13 

 

 
 
 
 

GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
EĞİTİMLER 

 
• Spesifik Eğitimler 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
EĞİTİMLER 

 
• Sahada Uygulamalı Eğitimler 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
İŞ BAŞI KONUŞMALARI 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
EĞİTİMLER 

 
• Toolbox (iş başı konuşmaları) 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
GÜNLÜK BÜLTENLER 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
POSTERLER 
 

 



Günlük bazda uygulanarak sahada 
çalışan işçileri kontrol etmeyi ve geri 
bildirimler vermeyi amaçlar. 
İş güvenliği açısından iyi davranış 
sergileyen işçiler periyodik olarak 
ödüllendirilir. 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
BBS (DAVRANIŞA DAYALI GÜVENLİK SİSTEMİ) 
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• Tüm işçilere oryantasyon 

sürecinde açıklanır 
 
• Çalışanların moralini 

arttırmak amaçlanır 
 
• Şikayet kütüğü ile kayıt altına 

alınır 
 
• Haftalık altyüklenici 

toplantılarında görüşülür 

GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
ŞİKAYET MEKANİZMASI 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
TOPLANTILAR 

 • Belirgin Toplantı Takvimi 
• Dahili Toplantılar (K-İSG-Ç ile PM ve YM) 
• Altyüklenici Toplantıları (En az haftada 1) 
• Saha Koordinasyonu (Başlangıç toplantısı ve haftalık 

toplantılar) 
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GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
ALTYÜKLENİCİLER, İSG UZMANLARI VE YAPIM PERSONELİ 

 Yapım ekibi ve İSG 
Uzmanlarının ilerlemesi için 
sürekli yapılan uygulama.  
   

(Altyüklenici İSG Uzmanları ile 
her Perşembe 10:30 – Hadise 
Soruşturma ve Değerlendirme 
Çalışması) 
Her Çarşamba haftalık 
değerlendirme toplantıları 



TEKNİK ÇÖZÜMLER 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
GİRİŞ 

 

• AMAÇ: 
 

Personel inisiyatifini mümkün olduğu kadar azaltmak / 
ortadan kaldırmak ve kalıcı önlemler uygulamak. 
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Radyo frekansı tabanlı 
bilgisayar tarafından 
yönlendirilen ve çarpışmaları 
önleyen kule vinç yönetim 
sistemi. 

 

TEKNİK ÇÖZÜMLER 
KULE VİNÇ ÇARPIŞMA ÖNLEYİCİ SİSTEM 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
KABA İNŞAAT EVRESİ 

   
- Teknik çözümler 
 - Kalıp kurulum/söküm planları (yapım 
metodolojisinde revizyonlar yaparak çalışma alanını 
güvenli hale getirilmesi) 
 - Kalıp sisteminin statik açıdan uygunluğunun 
doğrulanması 
 - Her noktada başlangıç öncesi spesifik planlama ve 
uygunluk kontrolü 
 - Farklı disiplinler ve taraflardan döküm öncesi onay  



 

 
 
 
 

• Alan güvenliğinin sağlanması 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
ENDÜSTRİYEL KORKULUK SİSTEMİ (TÜM İNŞAAT EVRELERİNDE)  
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
GENEL 

  - Personel koruma 
 - Kişisel koruyucu donanım (emniyet kemeri) 
 - Yaşam halatı sistemi 
 - Mesleki yeterlilik ve personelin yetkinliğinin tarafsız 
bir otorite tarafından doğrulanması 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
TIRMANIR PLATFORM SİSTEMİ (TS EN 1495+A2)  

 
• Cephe sistemi 

• Tırmanır platformlar 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
ELEKTRO-MEKANİK İŞLER İÇİN GEÇİCİ ÇELİK ŞAFT PLATFORMLARI 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
MOBİL İSKELELER (TS EN 1004)  



32 

 
 

 

 
 
 
 

TEKNİK ÇÖZÜMLER 
MANLIFT 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
KİŞİSEL KORUYUCU DONANIM 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
MANLIFT 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
GEÇİCİ İNŞAAT ASANSÖRLERİ 



 
 
 
 

• İSG denetimleri: Profesyonel yaklaşım (bulut teknolojisi ve akıllı 
telefonlar ile) 

• Günlük saha performansının takibi ve hızlı iletişim 

TEKNİK ÇÖZÜMLER 
ACONEX FIELD (1/2) 
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TEKNİK ÇÖZÜMLER 
ACONEX FIELD (2/2) 
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•   Saha performansının anlık izlenebilirliği 

•   Günlük bazda iş güvenliği saha yönetimi 
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• Saha aktivitelerin günlük 
olarak planlanması 
 

• Risk Değerlendirmesi baz 
alınarak şantiyenin günlük 
olarak haritalandırılması 
 

• NA    = Normal Alan 
    PA    = Öncelikli Alan 
    HPA  = Yüksek Öncelikli Alan 

 
 
 

TEKNİK ÇÖZÜMLER 
HARİTALANDIRMA AKTİVİTESİ 
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• Acil Durum Ekiplerinin Sorumluluklarının Belirlenmesi 

• Acil Durumların Tanımlanması 

• Tahliye Planları ve Toplanma Noktaları 

• Tatbikat Takvimi 

 

 
 

 

 

 
 
 
 

DÜZELTİCİ FAALİYETLER 
ACİL DURUM İLETİŞİM PROSEDÜRÜ 

 



ÖN ŞARTLAR 
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NE GEREKİR 
TUTKU VE GÜVENLİK 

 
 
• Performans tutku ve profesyonellik gerektirir 

 
 

• Kişisel hedeflere ulaşmanın gururu 
 
 
• İşlerine karşı tutkulu insanların performansı daha 

yüksektir 
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NE GEREKİR 
RİSK DEĞERLENDİRMESİ 

 
• Risklerin ve gereklilikleri doğru şekilde önceden tespit edilmesi 



 
 
 
 

• İyi iletişim ve liderlik 

• İşçilere karşı sorumlu hissetme 

• Yapım Departmanı ile birlikte çalışma 

• Farklı bakış açılarına sahip olma 

 
 

 

GÜVENLİK KÜLTÜRÜ 
TAKIM OLUŞTURMAK 

 

43 



SONUÇ 
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TEŞEKKÜRLER 

ANKARA ETLİK ENTEGRE SAĞLIK KAMPÜSÜ 
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Gaziantep, 6 Mayıs 2017 
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